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ɉɪɨ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ 
ɤɥаɫɿ ɬа аɞаɩɬаɰɿɸ ɭɱɧɿɜ ɞɨ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɨɜɧɭ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ», ɩɥɚɧɭ 

ɪɨɛɨɬɢ ɄɈɆɍɇȺɅЬɇɈȽɈ ɁȺɄɅȺȾɍ «ХȺɊɄȱȼɋЬɄȺ ɋȺɇȺɌɈɊɇȺ    

ɒɄɈɅȺ №1» ХȺɊɄȱȼɋЬɄɈȲ ɈȻɅȺɋɇɈȲ ɊȺȾɂ (ɞɚɥɿ – ɄɁ «Хɋɒ №1» ХɈɊ) 

ɧɚ 2023/20244 ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɝɪɭɞɧɹ 2023 ɪɨɤɭ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɭɱɧɿɜ 

ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɞɨɜɿɞɤɚ ɞɨɞɚєɬьɫɹ). 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ:  

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭɱɧɿɜ, ɛɚɬьɤɿɜ; ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɡ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ);  

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɥɚɫɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ);  

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

(ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɧɹɬь). 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 

ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 

 

ɇȺɄȺɁɍЮ:  
 

1. ɍɱɢɬɟɥɹɦ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬь ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ:  

1.1. ɋɭɜɨɪɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɱɧɿɜ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ ɇɍɒ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 
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1.2. Ɂɚɥɭɱɚɬɢ ɜɫɿɯ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɭɪɨɰɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ 

ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ 

ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɱɧɹɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɱɧɹɦɢ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɡɚɜɞɚɧь. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

1.3. ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɭɱɧɿɜ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 

ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɤɚɯ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

2. Ʉɥɚɫɧɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ Ⱥɪɲɚɜɿɧɿɣ Ʌ.ȼ.: 

2.1. ɍɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɥɚɫɭ ɫɩɿɥьɧɨ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ əɤɨɜɟɧɤɨ ɇ.Ɉ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

2.2. Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɛɚɬьɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ  

ɇɚ ɛɚɬьɤɿɜɫьɤɢɯ ɡɛɨɪɚɯ,  

ɫɿɱɟɧь 2024 ɪɨɤɭ 

3. Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ., ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ əɤɨɜɟɧɤɨ  ɇ.Ɉ. ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɨ 08.01.2024 

4. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ əɤɨɜɟɧɤɨ  ɇ.Ɉ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 

ɭɱɧɹɦɢ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ȱȱ ɫɟɦɟɫɬɪɭ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɧɚɤɚɡɭ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɧɚ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ. 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɡаɤɥаɞɭ       Ɉ.ɄȺɊȺɋɂɄ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ  
ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ ɄɁ «Хɋɒ №1» ХɈɊ 

ɜɿɞ 29.12.2023 № 199-ɨ_ 

Ⱦɨɜɿɞɤа 

ɡа ɪɟɡɭɥьɬаɬаɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ ɤɥаɫɿ 
ɄɈɆɍɇȺɅЬɇɈȽɈ ɁȺɄɅȺȾɍ «ХȺɊɄȱȼɋЬɄȺ ɋȺɇȺɌɈɊɇȺ ШɄɈɅȺ №1» 
ХȺɊɄȱȼɋЬɄɈȲ ɈȻɅȺɋɇɈȲ ɊȺȾɂ ɬа аɞаɩɬаɰɿʀ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɭ 2023/2024 ɧаɜɱаɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɨɜɧɭ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ», ɩɥɚɧɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɄɈɆɍɇȺɅЬɇɈȽɈ ɁȺɄɅȺȾɍ «ХȺɊɄȱȼɋЬɄȺ ɋȺɇȺɌɈɊɇȺ    
ɒɄɈɅȺ №1» ХȺɊɄȱȼɋЬɄɈȲ ɈȻɅȺɋɇɈȲ ɊȺȾɂ (ɞɚɥɿ – ɄɁ «Хɋɒ №1» ХɈɊ) 
ɧɚ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ, ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɝɪɭɞɧɹ 2023 ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫь ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ:  
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ (ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɭɱɧɿɜ, ɛɚɬьɤɿɜ; ɿɧɬɟɪɜ’ɸ ɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ);  
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɥɚɫɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ);  

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
(ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɧɹɬь). 
Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 29.12.2023 ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ 
ɧɚɜɱɚєɬьɫɹ 7 ɭɱɧɿɜ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɜɿɞ 30.08.2023 № 1, 

ɧɚɤɚɡɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɿɞ 30.08.2023 № 117-ɨ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɜɿɞ 30.08.2023», ɜɿɞ 31.08.2023 № 120-ɨ «ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ» ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ «HUMAN». 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ Zoom Video 

Communications. ɞɥɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɭɱɧɹɦɢ ɜ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ,  
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɨɫɜɿɬɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «HUMAN». 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɛɚɥɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɦɚɸɬь 6 ɭɱɧɿɜ (86% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ 
ɭ ɤɥɚɫɿ). 1 ɭɱɟɧь ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ȱ ɫɟɦɟɫɬɪɭ ɦɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧь. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɭɱɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬь, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь, ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɬь ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь. 

ɍɱɧɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɭɪɨɤɭ, 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɭɜɚɝɢ, ɧɟɦɚє. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɿ ɜ ɤɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚє.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɚɰɸɸɬь ɛɿɥьɲɿɫɬь ɭɱɧɿɜ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɫɿ ɞɿɬɢ 
ɛɭɜɚɸɬь ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɭɪɨɤɿɜ (ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɥɿɧɿɣɤɢ, ɡɨɲɢɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ 
ɭɪɨɤɿɜ), ɧɟɭɜɚɠɧɨ ɫɥɭɯɚɸɬь ɜɢɦɨɝɢ ɜɱɢɬɟɥɹ, ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɸɬьɫɹ. 
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ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɪɨɤɿɜ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ 
ɦɨɜɢ (ɚɧɝɥɿɣɫьɤɚ), ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ «ɉɿɡɧɚєɦɨ ɩɪɢɪɨɞɭ» ɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜ'ɹ, 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɱɿɬɤɨ 

ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɦɟɬɚ. Ɂɚɧɹɬɬɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɦɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ; ɭɱɧɿ 
ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɍɱɢɬɟɥɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɢɬɚɧь ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬь, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɞɨɛɪɟ ɭɱɧɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢ 
ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɪɨɤɭ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɭɱɧɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɜ 
ɦɟɬɿ ɭɪɨɤɭ. ɇɚɞɚɸɬь ɭɱɧɟɜɿ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
ɩɨɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ, ɚ ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɦɿɬɤɨɸ ɚɛɨ 
ɫɥɨɜɚɦɢ «ɞɨɛɪɟ – ɩɨɝɚɧɨ». ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬь ɡɚ ɬɢɦ, ɹɤ ɭɱɧɿ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɿɡ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɭɱɧɿɜ. 

ɍɱɢɬɟɥɿ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɭɦɿɸɬь ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧь 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɭɪɨɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ. 
Ɉɤɪɟɫɥɸɸɬь ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ. Ⱦɟɹɤɿ 
ɜɱɢɬɟɥɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ. 

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɦɿɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬь 
ɪɨɛɨɬɢ ɜɱɢɬɟɥɿɜ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ ɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɤɥɚɫɭ. ɍɱɢɬɟɥɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦ ɬɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɝɨɞɢɧ ɧɚ ʀɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɍɟɦɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – ɩɪɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɭɱɧɿɜ. ɍɱɢɬɟɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 01.04.2022 № 289 
«ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɭɱɧɿɜ 5-6 ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɨɫɜɿɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ», ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɥɢɫɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12.09.2023 № 1/13749-23 «ɉɪɨ 
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ/ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ 
2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɰɿ», ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɜɿɞ 
30.08.2023 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1) ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ 5 ɤɥɚɫɭ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 12-ɛɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɲɤɚɥɢ), ɚ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɩɨɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜɿɞ 1 ɞɨ 12. 

Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ ɡ ɛɚɬьɤɚɦɢ ɭɱɧɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɟ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ 5 ɤɥɚɫɭ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɛɚɬьɤɿɜɫьɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ 
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ɜɜɚɠɚє ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɨɫɤɿɥьɤɢ ɞɿɬɹɦ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɨɛ’єɦ ɪɨɛɨɬɢ,  ɞɿɬɹɦ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨ. 

ɇɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɚɞɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ 30.08.2023 №1) ɛɭɥɨ ɭɯɜɚɥɟɧɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 

ɩɨɬɨɱɧɟ ɬɚ/ɚɛɨ ɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ 5 ɤɥɚɫɭ.  
Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɭɱɧɿɜ 5 ɤɥɚɫɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫь   

«Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɲɤɨɥɹɪɚ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ» ɩɿɞ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨɦ      

Ʌɭɫɤɚɧɨɜɨʀ ɇ.Ƚ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ ɹɤ ɞɨ ɲɤɨɥɹɪɚ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɚ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɭɱɧɹɦ ɩɨɞɨɛɚєɬьɫɹ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ. ȼɨɧɢ ɫɬɚɪɚɧɧɨ ɫɬɚɜɥɹɬьɫɹ 
ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ. Ɍɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɭ 4 ɭɱɧɿɜ 5 ɤɥɚɫɭ (57,1%). ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ ɹɤ ɞɨ ɲɤɨɥɹɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ  ɭ ɞɜɨɯ ɭɱɧɿɜ (28,6%). Ɍɚɤɿ ɭɱɧɿ ɧɟɩɨɝɚɧɨ ɧɚɜɱɚɸɬьɫɹ, ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɿɧɤɨɥɢ ʀɦ ɜɚɠɤɨ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɬɨɞɿ ɜɨɧɢ 
ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɛɚɬьɤɿɜ. 1 ɭɱɟɧь (14,3%) ɦɚє ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɲɤɨɥɢ. Ƀɨɦɭ ɧɟ ɯɨɱɟɬьɫɹ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɨɦɚɲɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɯɨɱɚ 
ɞɢɬɢɧɚ ɦɚє ɫɢɥьɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ɂɿ ɫɥɿɜ ɛɚɬьɤɿɜ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Хɥɨɩɱɢɤɭ 
ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ, ɜɿɧ ɯɨɱɟ ɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɲɤɨɥɢ, ɫɢɞɿɬɢ ɡɚ 
ɫɜɨєɸ ɩɚɪɬɨɸ. ȱɧɤɨɥɢ ɭ ɞɢɬɢɧɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɩɚɞɢ ɧɚɫɬɪɨɸ ɬɚ ɚɩɚɬɿɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɭɱɧɿɜ 5 ɤɥɚɫɭ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ 
ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡ ɨɞɧɢɦ ɭɱɧɟɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

ɇɚ ɠɚɥь, ɛɚɝɚɬьɨɦ ɞɿɬɹɦ ɡɚɪɚɡ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɠɢɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɭɱɧɿɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɦɨɠɭɬь 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚɫɬɪɿɣ, ɞɟɯɬɨ ɦɨɠɟ 

ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ ɬɪɢɜɨɝɭ, ɩɚɧɿɤɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɫɢɦɩɬɨɦɢ ɦɨɠɭɬь 
ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɫɤɪɭɬɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɭ ɤɪɚʀɧɿ.  

Ȼɿɥьɲɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ʀɯ ɛɚɬьɤɚɦ ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɦɿɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟʀɯɚɬɢ 
ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɱɢ ɦɿɫɬɚ. Хɜɢɥɸɜɚɧɧɹ, ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь,ɫɬɪɟɫ ɬɚ ɩɚɧɿɤɚ ɜɩɥɢɧɭɥɢ 
ɧɚ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɠɧɨɝɨ. Ɍɚɤɿ ɭɱɧɿ ɧɟɞɛɚɣɥɢɜɨ ɫɬɚɜɥɹɬьɫɹ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɿɝɧɨɪɭɸɬь ɩɪɨɯɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɬɚ ɿɧɤɨɥɢ ɛɭɧɬɭɸɬь ɡ ɛɚɬьɤɚɦɢ. ɍ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ 
ɫɜɨʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɯɬɨɫь ɡ ɞɿɬɟɣ ɛɭɧɬɭє, ɚ ɯɬɨɫь ɧɚɜɩɚɤɢ 
ɡɚɦɢɤɚєɬьɫɹ ɭ ɫɨɛɿ. ɑɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɭɱɧɿ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬь ɨɫɜɿɬɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɿ ɛɿɥьɲɭ 
ɱɚɫɬɢɧɭ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɡ ɛɚɬьɤɚɦɢ, ɫɚɦɟ ɛɚɬьɤɚɦ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɟɜɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ  ɡɧɢɠɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɹ  ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ  ɬɚ ɹɤ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɬɿɣ ɱɢ 
ɿɧɲɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɡɚɩɢɬɨɦ. ɍɱɢɬɟɥɿ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɿ ɡ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɡ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ, ɞɢɯɚɧɧɹ ɩɨ 
ɤɜɚɞɪɚɬɭ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɬɨɳɨ. 
 Ɂɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ «ȼɚɲɚ 
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ» ɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɜɢɫɨɤɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ. Ɍɚɤɿ ɭɱɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɪɟɚɝɭɸɬь ɧɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɿ ɪɿɞɤɨ ɫɭɦɧɿɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɿɹɯ. Ⱦɜɚ 

ɭɱɧɿ ɦɚɸɬь ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ. Ɍɚɤɿ ɞɿɬɢ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɦɨɠɭɬь  
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ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɞɭɦɤɭ ɿɧɲɢɯ. Ȳɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɛɿ. Ⱥɥɟ ɰɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɫɬɚɧɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɱɚɫ. Ɍɚɤɿ ɞɿɬɢ ɦɨɠɭɬь ɪɚɞɢɤɚɥьɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ, 

ɜɿɞɱɭɬɬɹ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ.  
Ɂ ɧɢɡьɤɨɸ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɨɸ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɭɱɧɹ.  
Ʉɥɚɫɧɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ Ⱥɪɲɚɜɿɧɨɸ Ʌ.ȼ. ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɹ 

ɭɜɚɝɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɜ ɤɥɚɫɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨʀ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ ɬɚ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ʌɚɪɢɫɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɿɜɧɚ ɩɪɢɳɟɩɥɸє ɭɱɧɹɦ ɤɭɥьɬɭɪɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɜɢɯɨɜɭє ɥɸɛɨɜ ɞɨ ɛɥɢɡьɤɢɯ. Ɂɚɥɭɱɚє ɜɫɿɯ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɿɡɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɧɥɚɣɧ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɡ ɛɚɬьɤɚɦɢ ɞɿɬɟɣ. 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ: 
1. ɍɱɢɬɟɥɹɦ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬь ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ:  
1.1. ɋɭɜɨɪɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɱɧɿɜ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ ɇɍɒ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

1.2. Ɂɚɥɭɱɚɬɢ ɜɫɿɯ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɭɪɨɰɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ 
ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɱɧɹɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧь ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɱɧɹɦɢ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɡɚɜɞɚɧь. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

1.3. ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɭɱɧɿɜ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɭ 
ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

2. Ʉɥɚɫɧɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ Ⱥɪɲɚɜɿɧɿɣ Ʌ.ȼ.: 
2.1. ɍɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɤɥɚɫɭ ɫɩɿɥьɧɨ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ əɤɨɜɟɧɤɨ ɇ.Ɉ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

2.2. Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɛɚɬьɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ  

ɇɚ ɛɚɬьɤɿɜɫьɤɢɯ ɡɛɨɪɚɯ, ɫɿɱɟɧь 2024 

ɪɨɤɭ 

3. Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ɍɢɦɱɟɧɤɨ ɇ.ȼ., ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ əɤɨɜɟɧɤɨ  ɇ.Ɉ. ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɭ 5-ɦɭ ɤɥɚɫɿ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɨ 08.01.2024 

4. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ əɤɨɜɟɧɤɨ  ɇ.Ɉ. ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 
ɭɱɧɹɦɢ 5-ɝɨ ɤɥɚɫɭ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ȱȱ ɫɟɦɟɫɬɪɭ 2023/2024 ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɤɭ 

 

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ                             ɇ.ɌɂɆɑȿɇɄɈ 


